L6dz, 27.10.2021

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GLUE- INVEST S.A.

za 01.01.2021-30.09.2021 rok



Informacja wstepna
Dnia 27 pazdziemika 2021 r. odbylo si¢ posiedzenie Zarzadu Spotki GLUE INVEST S.A. w
sktadzie, Matgorzata Cichonska Prezes Zarzadu, powotana ponownie Uchwalg Rady Nadzorczej,
z dnia 22.06.2020 roku.
Spotka GLUE- INVEST SA wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000266489.
Siedziba spotki: 02-797 Warszawa, ul. Sarmacka 15 lok. 59, oddzial: 1.6dz, ul. Sw. Teresy od
Dziecigtka Jezus 100, NIP 951-21-97-789.
0,27 % akcji spotki — Tomasz Gusta,
99,73 % akcji posiada spotka CT 100 GUSTA spotka jawna.
Warto$¢ kapitala zakladowego Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosita
18 672 000,00 z}; ( osiemnascie milionéw sze§éset siedemdziesiat dwa tysigcy zlotych) i dzielita
si¢ na 18 672 000,00 (osiemnascie milionow szescset siedemdziesigt dwa tysiecy ) akcji o wartosci
nominalnej 1,0 zt; (jeden zlote) kazda.
Sklad osobowy organéw spélki i zmiany w okresie 01.01.2021 do 30.09.2021 r. ( dalej okres
sprawozdawczy)
Zarzad Spéiki jest jednoosobowy. W okresie sprawozdawczym, nie odnotowano zmiany w sktadzie
Zarzadu Spoiki.
Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:
1. Katalin Hartai-Gusta - Przewodniczaca
2. Piotr Gusta - Czlonek

3. Tomasz Gusta - Sekretarz
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Wycem%a zgodme z ustawa o rachunkowoém z dnia 29.09.1994 r. wed%ug -
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analiza mozliwosci ptatniczych Spétki ( wskaznik ptynnosci finansowej i wyptacalnoéci) GLUE-INVEST S.A.

09.2021
09.2021 2020 2019| 2018 2017|2016 2015
aktywa obrotowe
wskaznik ptynnosci | zobowigzania
I (natych) krétkoterminowe 17,13 16,83 18,87| 116 88| 7,8 7,5
aktywa obro.-
zapasy
wskaznik ptynnosci | zobowigzania,_
Il (szybki) krétkoterminowe 14,54 14,67 1662 96| 66| 58| 5,2
wskaznik ptynnosci | §rodki pieniezne
i zobowigzania
(natychmiastowy) | krétkoterminowe 12,91 13,37 14,32 8,19| 5,15| 4,7| 3,5
stopa zadtuzenia zobow. ogétem
(%) +RMK pasywa 0,037 0,05 0,030,087 | 0,104

Opis gléwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dzialalnosci oraz rodzaje

dzialalno$ci operacyjnej.

Najwazniejszym zrédtem przychodéw Spotki jest sprzedaz hurtowa klejow:

- cyjanoakrylowych ( najwazniejszym produktem z tej grupy jest klej SUPER GLUE ),

-kleje na bazie cyjanopanéw : SUPER FIX PS, SUPER FIX PE.




Sytuacja gospodarcza.

Ponad 99 % cze$é przychodéw Spotki jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest
uzalezniona od czynnikéw zwigzanych z ogblng sytuacja makroekonomiczng Polski.
Szczegolne znaczenie dla Spotki ma sytuacja zwiazana z Covid-19, 1 zwigzane z tym tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom
inflacji/deflacji. Rynek chemiczny jest branzg cykliczna, ktéra generuje najwieksze zyski i
obroty u szczytu koniunktury gospodarczej.

W okresie sprawozdawczym Spotka zawierala umowy handlowe, dostaw,  zar6wno
kontynuujace dotychczasowa wspolpracg, jak rowniez nawigzujgce nowe  stosunki

gospodarcze, ktore wynikaty z dziatalnosci operacyjnej firmy.

Za gléwny cel stawiamy sobie profesjonalng i kompetentng obstuge klienta, czesto opartg na
wieloletniej wspolpracy. Dzigki posiadaniu w ofercie handlowej szerokiego asortymentu
wyrobow, towardw, réwniez z importu, jestesmy w stanie spetnia¢ aktualne i przyszie

oczekiwania klienta.

Niezmiennie naszym celem jest zostanie wiodgcym producentem, jezeli chodzi o zadowolenie
klientéw. Chcemy zostaé uznani przez klientow branzy za najlepszych i najbardziej godnych

zaufania w Polsce.

Aby osiggna¢ ten cel bardzo aktywnie rozpoznajemy trendy rozwojowe oraz wyszukujemy
mozliwosci $wiadczenia specjalnie dostosowanych rozwiazan dla naszych klientow. Poza
rozwojem produkcji, ktadziemy nacisk na zarzadzanie relacji z klientami oraz badania rynku

stanowia elementy kluczowe w naszej strategil.

Wyroby Spélki sprzedawane sg na terenie catego kraju. Spolka prowadzi sprzedaz na rynku
tradycyjnym (odbiorcy hurtowi i detaliczni) oraz na rynku tzw. nowoczesnym zZa
posrednictwem sieci super, hipermarketow. Wspolpraca z tymi odbiorcami prowadzona jest

gtéwnie na podstawie dtugoterminowych uméw dystrybucyjnych oraz ustalefi rocznych.

Skutki ogloszonej przez Swiatowa Organizacj¢ Zdrowia (WHO) pandemii COVID-19 i
zwigzane z tym dziatania podejmowane od marca 2020 roku przez administracje rzgdowa
Polski oraz innych krajéw Unii Europejskiej, z ktorymi Spolke tacza stosunki gospodarcze, W
zakresie ograniczenia dziatalnosci niektérych przedsigbiorstw, nie miaty istotnego wplywu na
wynik. Nie mozna jednak calkowicie wykluczyé, ze utrzymujacy si¢ stan epidemi, ogolne
ograniczenie aktywnosci gospodarczej i konsumenckiej oraz nietypowa i niepewna sytuacja

gospodarcza wynikajaca z trwajace; pandemii COVID-19, moze mie¢ niekorzystny wplyy?; na
[




przyszte wyniki finansowe oraz plynnos¢ w perspektywie  kolejnych  okresow
sprawozdawczych. Spétka deklaruje, ze wedtug stanu na moment sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania brak jest istotnych zakloceh w zakresie realizowanych zamdéwien oraz ciaglodci
dostaw towaréw i komponentéw do Spéiki. Spotka na biezaco reguluje swoje zobowigzania.
Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spolki nie zidentyfikowat przestanek
wpltywajacych na kontynuacje dziatalnosci Spotki, w zwigzku z trwajaca pandemig.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Spolki

W Spotce w okresie wprowadzonego stanu zagrozenia epidemicznego, stanu epidemii lub
innych zarzadzen i obostrzen wiladz panstwowych dotyczacych COVID 19, wprowadzone
zostaly nastgpujace zasady postepowania, obowigzujace pracownikéw 1 osoby $cisle
wspotpracujace ze Spdtka, w celu minimalizowania ryzyka zachorowania i przeciwdziatania
skutkom choroby COVID - 19:

a) Praca zdalna w systemie hybrydowym dla pracownikéw biurowych,

b) Zaostrzone wymogi sanitarne, dodatkowe procedury odkazania i czyszczenia obiektow,

¢) Ograniczenia w przemieszczaniu si¢, ograniczenie do minimum osobistych spotkafi i
odwiedzin w spétkach i u Klientéw,

d) Zakaz wstepu na teren magazynu osobom z poza tego obszaru,

¢) Rekomendacja korzystania ze $rodkow porozumiewania si¢ na odleglosé.

Subwencja z Panistwowego Funduszu Rozwoju S.A.

Decyzja w sprawie umowy subwenciji, z dnia 04.05.2020 roku, na kwote 468.213,00 PLN.
Decyzja w sprawie zwolnienia z obowigzku zwrotu subwencji finansowej, z dnia 07.06.2021

roku, na kwote 234.106,50 PLN.

Charakterystyka zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spélki oraz
omowienie podstawowych ryzyk i zagrozen

OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN
Ryzyka finansowe

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:

- ryzyko walutowe

- 0goblna koniunktura,

- roszczenia pracownikow.

Zmiany na rynkach walutowych




Silne powigzanie spotki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w dolarach
amerykanskich i euro powoduje wrazliwo$¢ wynikow finansowych spotki na zmiany kursu walut.
Spofka uaktualnia ceny okresowo wraz z rozwojem rynku i w zwiazku z tym marze moga podlega¢
okresowo wahaniom. W przysztosci wahania kurséw walut moga mie¢ mimo wszystko negatywny
wplyw na wyniki finansowe.

Konkurencja nie zawsze legalna, utrudniajaca utrzymanie wizerunku i prestiz marki.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych oraz interpretacja i stosowanie przepisow
prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci GLUE-INVEST S.A. sg zmieniajace si¢ przepisy prawa i jego rézne
interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym,
celnym, pracy i ubezpieczen spolecznych, moga wywiera¢ negatywne skutki dla dzialalnosci.
Szczegolnie uciazliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak
jednolitosci w praktyce krajowych organéw skarbowych i orzecznictwie sadowym w sferze
stosowania przepisow podatkowych, takze w zakresie transakcji i procesow restrukturyzacyjnych.
Transakcje takie wiaza si¢ z ryzykiem roszczen osob trzecich oraz postepowani réznych organow
panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ich ztozony charakter oraz niejednolitg praktyke podatkows,
sa czesto przedmiotem sporéw z organami podatkowymi. Pomimo, Ze spotka doktada nalezytych
starah w celu zapewnienia poprawnosci transakeji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami
prawa, w szczeg6lnosci prawa podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen oséb trzecich,
powstania ewentualnych sporow z organami podatkowymi lub postgpowan innych organow
panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez krajowe organy
skarbowe lub orzecznictwo sadowe interpretacji przepisow podatkowych, kwalifikacji podatkowej
zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat GLUE-INVEST S.A., moze mieé negatywny wplyw na
Spotke i jej wyniki finansowe.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Spotka podejmuje dziatania majace ograniczy¢ skutki zmieniajacego
si¢ prawa. Spotka korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych 1

podatkowych, ktore utatwiajg prowadzenie biezacej dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju spotki w 2021 roku
Bez zmian, jak latach ubieglych, zalezy nam na poszerzeniu rynkéw zbytu wyrobow i na
inwestowaniu w nieruchomoseci.
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